
出所：「今後の産業投資について」（財政制度等審議会 財政投融資分科会）より蓮舫事務所作成
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CJ:甘い計画・要求⇒実績伴わず

出所：財政制度等審議会・財政投融資分科会資料、経済産業省資料等より蓮舫事務所作成

令和元年10月15日 参議院予算委員会 立憲・国民.新緑風会・社民 蓮舫

0

100

200

300

400

500

2013 2014 2015 2016 2017 2018

（億円）

年平均85億円（投資実績）

年平均385億円（計画・要求）

（クールジャパン機構）



株主になるとCJから投融資

出所：CJ機構資料、経産省資料等より蓮舫事務所作成
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利益相反はないか？

出所：CJ機構資料、経産省資料等より蓮舫事務所作成
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政府・官民ファンドの活用推進に関する
関係閣僚会議幹事会有識者委員

高須 武男氏 CJ機構 取締役
CJ機構 海外需要開拓委員会委員
＊ともに（～2017）

元バンダイナムコHD会長

CJは正規版アニメ関連ネット販売
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（三越伊勢丹HD等）
（2014.9出資決定、2018.7EXIT）

北村 直樹氏 CJ機構 代表取締役会長
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A-FIVE:甘い計画・要求⇒実績伴わず

出所：財政制度等審議会・財政投融資分科会資料、農水省資料等より蓮舫事務所作成

令和元年10月15日 参議院予算委員会 立憲・国民.新緑風会・社民 蓮舫
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A-FIVE専務と出資先社長による覚書

出所：毎日新聞ウェブサイトより蓮舫事務所作成
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A-FIVE:目標UPも、実現可能？
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出所：財政制度等審議会・財政投融資分科会資料、農水省資料等より蓮舫事務所作成
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平均87.5億円（今春見通し）

平均71億円（H30見通し）

2032年度
82億円
黒字



JDIへの国の資金投入

出所：INCJ資料、ジャパンディスプレイ資料及び週刊ダイヤモンド記事（2019/06/01）等より蓮舫事務所作成
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時期 資金 金額

2012年 4月 普通株式 2,000億円

2016年 12月 劣後ローン 300億円

12月 転換社債 450億円

2017年 8月 債務保証 1,070億円

2018年 6月 短期貸付金 200億円

2019年 4月 つなぎ融資 200億円

8月 つなぎ融資 200億円

9月 つなぎ融資 200億円
＊債務保証を含む

投入合計
4,620億円

回収済み金額
1,874億円

未回収金額*

約2,800億円

2019年3月期 1,094億円の赤字
（5期連続）


